Narodni&$8 divadlo

Prague, 15. January 2020

Nez na otadzky odpovim, chtél bych Fict, Zze lidé, ktefi maji otevienou mysl, se
nesnazi o to, aby méli pravdu. Spis chtéji vécem porozumét. Neexistuje zadna
spravna a $patna odpovéd. Vsechno je o porozuméni...

1. Kdyz jste se stal feditelem, fekl jste, Ze chcete z Baletu Narodniho divadla
udélat soubor svétového jména. Co jste tim presné myslel a jakymi
prostiredky byste toho rad dosahl?

Jifi Kylian jednou rekl, Ze vedeni baletniho souboru je néco, co se ¢lovék nemuze
naucit. VSichni jsme amatéfi. Jeho slova mam vzdycky na mysli. Nékterd rozhodnuti
déldme spontanné, jinad na zakladé zkusenosti, které jsme za vice nez Ctyricet let ve
.snovém baletnim svété” nasbirali, jesté jina vychazeji z kazdodennich poznatkd,
které jsme ziskali na zédkladé chyb a Uspéchd nebo na zdkladé intuice a lasky,
kterou k této vyjimecné profesi chovame.

Nékteré mé odpovédi na vase otazky se mohou normalnim lidem, nebo divakdm,
zdat méalo pochopitelné, prestoze jsou to praveé divaci, na nichz ndm zélezi nejvic.
Faktem vsak je, Ze jsme nejuspésnéjsi ¢ast Narodniho divadla a nejuspésnéjsi
baletni soubor Ceské republiky.

Ale zpét k vasi otdzce. Odpovim na ni citaci své umélecké vize, se kterou jsem do
Baletu ND vstoupil a kterou naplnuji:

Néarodni divadlo, Statni opera, Stavovské divadlo a Nova scéna uz dvé sté let
zdsadnim zplsobem prispivaji ke svétové baletni tradici. Mym cilem je umoznit
Baletu Nérodniho divadla dalsi pokrok, aby se stal jednim z nejlepsich evropskych
soubori. Chci toho dosahnout rozvojem chodu této instituce a predevsim
rozsifenim repertoaru. Zaroveri chci ve vsech smérech zachovat profesionalni
urovern.

Mdj programovy koncept vychazi z baletnich dél, ktera znam, a je spojen

s choreografy, s nimiZ jsem osobné pracoval nebo k nim méam osobni vztah, ale také
respektuji balety, které uz na repertoaru naseho souboru jsou.

A zaleZi mi také na spolupréaci se souborem. V prvnim roce jsem se snaZil soubor
poznat, seznamit se s predstavenimi a také dat prilezitost tanecnikim a
zaméstnancum, aby poznali mné a moje cile a ocekavani. Ve druhém roce jsem
souboru predlozil vyzvy a zacal uplatnovat své vize. Ve tfetim roce a dalsich letech
bych chtél soubor vyzvednout na mezinarodni droven, aby se mohl méfrit se
svétovymi soubory diky interpretaci skvélého repertoaru. Pljde o klasicka,
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neoklasicka i soucasna dila. Zaroveri se budu snazit dat pfilezitost mladym ceskym i
svétovym umélcum, aby se mohli divakim prestavit. Kazdy z nich vidi uméni jinyma
ocCima, podle toho, odkud pochazi, jaké ma kulturni zazemi, a tato diverzita prispéje
k dspéchu Baletu ND. Myslim, Ze je dilezité hledat mistni talenty (choreografy,
hudebni skladatele, scénografy, vytvarniky), aby Balet také odrazel ¢eskou identitu a
posilil jeji prestiz. (Dal jsem prileZitost Ondreji Vinklatovi jako choreografovi {vznikla
Dumka ve Slovanském temperamentu}, byla také vytvorena nova scénograficka i
kostymni vyprava pro Labuti jezero, jejimiz autory jsou Martin Cerny a Josef Jelinek.)
Jako umélecky reditel jsem presvédcen, Ze je mou zodpovédnosti, abych zajistil
nejvyssi moznou kvalitu v klasickém tréninku a vzdélani, aby interpretace
predstaveni byla na co nejvyssi urovni. Je to zakladem prace kazdého tanecnika a je
to nase tradice a dédictvi. Kromé toho je dulezity pestry repertoar, v némz maji
misto rGzné styly, protoZe pravé to je znamkou baletniho souboru, ktery chce ve
dvacatém prvnim stoleti na svétové scéné uspét.

Diky takovému repertoaru se vsichni tanecnici mohou rozvijet, zlepsovat své
interpretacni schopnosti, mohou jako umélci rast, a nejen jako umélci, ale - a to
predevsim - jako osobnosti. Pro tanecniky je neocenitelné, kdyz maji moZnost
osobné pracovat s choreografy. Soubor tak rovnéz oslovi Sirsi divackou zékladnu.
Mam rad citat: Dobré véci prichazeji k tém, kteri véri, lepsi véci k tém, kdo jsou
trpélivi, a ty nejlepsi k tém, kteri se nevzdavayji.

Fond baletnich dél je tak rozsahly, Ze ve chvili, kdy v rdmci Baletu ND probéhlo 9
premiér (Ceskych nebo svétovych), je pfilis brzy na to repertoar Baletu jakkoliv
prisné posuzovat.

S ohledem na tanecniky jsem vybral dila, o nichz si myslim, Ze nas posunou
kupredu, a soubor je pfipraven je interpretovat na té nejvyssi Urovni.

2. Jaky je vas dramaturgicky plan do budoucna pro nasi predni baletni scénu?

Béhem dvou a pll sezony pripravujeme deséatou premiéru. Mym cilem je vytvorit
baletni soubor dvacéatého prvniho stoleti, spocivajici na tfrech tanecnich pilifich:
akademicky klasicky balet, neoklasicky tanec a soucasny tanec. V prabéhu péti
sezon se dramaturgie bude timto cilem Fidit, kazdy vybrany titul bude mit v rdmci
daného vyvoje své misto. Sezona 2020/2021 bude (spolu se sezonami Cinohry i
Opery) oficidlné predstavena na tiskové konferenci 14. brezna v Narodnim divadle.

3. Balet Narodniho divadla v souc¢asné chvili nema zadného uméleckého
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poradce ani dramaturga. Pro¢? Myslite si, Zze nékoho takového potrebujete?
Nebo nepotiebujete? Jestli ano, za co by zodpovidal?

Jsem v divadle obklopen lidmi, ktefi jsou velmi schopni, a radim se s nimi. Mdj
vybér inscenaci a dramaturgie je zaloZzena na vlastnich osobnich zkusenostech.
Takto jsem vybral napfiklad Gata, Kajdanovského, Bigonzettiho Proces a dalsi
projekty az do roku 2022. Kdyz probihaji baletni konkurzy, baletni mistfi maji pravo
vybirat do souboru nové ¢leny. Nasi baletni mistri a hosté oteviraji nové dvere k
rlznym stylim, ale tanecnici si musi svou cestu vyslapat sami.

4. Jakym zpuisobem byste soubor rad motivoval k tomu, aby se zlepsoval a
naplioval vase predstavy o svétové arovni?

Fakta hovoti sama za sebe. V uplynulych letech jsme méli nédvstévnost 94,9
procenta a v roce 2019 uz 95,9 procenta. Je jasné, ze kdyz je ndvstévnost nasich
predstaveni takto vysoka - divaci se skladaji z baletnich nadsencl a fanouskad,
starsich divakal, déti a rodin, predplatiteld i zahraniénich turistd -, musime stéle
tvrdé pracovat, abychom svou povést prvni baletni scény udrzeli. Zvu zahrani¢ni
pedagogy a choreografy, ale nezapomindm ani na kontinuélni praci nasich
domécich baletnich mistrd.

5. Co povazujete za nejvétsi slabost Baletu Narodniho divadla?

Staré postupy neoteviou nové dvere. Balet ND jako soucast instituce Narodniho
divadla potrebuje reformu struktury a pravidel, kterd pochézeji z minulého stoleti.

6. P¥i poslednich konkurzech nebyli do Baletu pfijati Zzadni Cesi. V éem je u
Cechii slabina - nebo proé jsou ostatni lepsi? A jaky je podle vas diivod toho,
ze Cesi tyto slabiny ¢ nedostatky maji?

Tato otdzka by méla smérovat k feditelim prazskych tanecnich skol. Z velmi malého
poctu studentl se stanou profesionélové, coz je skutecnost, se kterou se potykéa
nejen Narodni divadlo. | ve vSech dalsich ¢eskych tanecnich souborech reditelé
najimaji zahranié¢ni umélce. Nicméné jsme radi, ze cesti tanecnici,

ktefi ziskali zkuSenost v ciziné, se do Baletu Narodniho divadla vrétili.

V uplynulych letech nads o misto baletnich tanecnikd Zadalo velmi méalo absolventd
Ceskych skol. Bohuzel se ukazuje, ze v tvrdé konkurenci s absolventy zahranic¢nich
skol nejsou mladi lidé vychazejici z Ceskych vzdélavacich instituci dostatecné
pfipraveni na to, aby zvladli nds narocny repertoar. Pokud dostaneme 300 Zadosti a
jen tfi z nich jsou od Cechd, nemdzeme tyto tanecniky pfijmout jen proto, 7e jsou
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Cesi, a ze chodili do mistnich $kol. Vybirdme podle schopnosti, ne podle
narodnosti.

7. Tanecnici z Narodniho divadla si stézuji, Ze musi pracovat prescas, ve stresu
a pod tlakem, coz neni v souladu s odborovymi smlouvami. Co byste k tomu
rekl?

N&s denni, tydenni a mésicni program peclivé kontroluje nékolik

zodpovédnych osob. Kdyz se sejde vice predstaveni nebo hostovani, je tu vice
choreografl a inscenétord, tanednici jsou pozadani, avsak nikdy nuceni proti své
vUli, aby

pracovali nad rdmec bézného Casu. Zastupce odbord vzdy informujeme. Ve velmi
ojedinélych pripadech dostavaji tanecnici pfiplatky, spis si ale v takovém pripadé
reknou o den volna. A vzdycky, kdyZ takova situace nastane, spolu komunikujeme.
Zrovna ted'tanecnici dostali par dni volna nad rémec standardni Sestitydenni
dovolené. Volno, které nyni mohli Cerpat, je tady urcitou tradici uz mnoho sezon a
je to gesto vstricnosti, kterd nasleduje po fadé vyprodanych predstaveni
Louskacka.

8. Pfipada vam obvyklé mit tfi premiéry béhem jednoho mésice? Stane se
z toho pravidlo?

Ziejmé narézite na podzim 2019, kdy jsme zvladli turné do Ciny a nasledné uved|i
Sametové gala a premiéry Leonce a Lena i Gods and Dogs J. Kylidna. Ano, byl to
vyjimecény soubéh véci. Ani s cestou do Ciny ani se zafazenim nové choreografie
jsme pri sestavovani sezony dva roky predtim nepocditali. Sametové gala vzniklo na
zadost ministerstva kultury. Prosté slo o vyjimecné prileZitosti. Mnoho tanecnich
soborl ve svété ma na programu tydenni festivaly, béhem nichz je na repertoaru,
ktery se kazdy den méni, nékolik rdznych predstaveni. V takovém pfipadé si ani ja
nemyslim, Ze je mozné udrzet pozadovanou kvalitu. Nase situace byla vyjimka. A
ackoli to byl velky Uspéch, nehodldam podobné akce v blizké budoucnosti
opakovat. V budoucnu neplanujeme tfi premiéry do mésice, ackoli divaci byli
nads$enfi a tanecnici podali nesmirné kvalitni vykon.

9. Kdo je v Baletu zodpovédny za planovani a rozvrh tanec¢nich tréninka? Jak
je mozné, ze dochazi k tolika nedopatfenim a chybam, ,fermany” se méni
nékolikrat denné, tanecnici maji ve stejnou dobu predepsané rizné zkousky a
podobné?
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Do pfipravy kazdého predstaveni zapojuji cely soubor. Kdyz je v predstaveni 36
tanecnikd, mohli bychom jich nechat pravé tolik a nepridavat druhé, treti, ctvrté
obsazeni sélovych roli a dalsich postd. Vérime ale, Ze tanecnici se maji rozvijet, a tak
se nékdy stava, ze treti obsazeni predstihne to prvni.

Pro vyvoj tanecniku je to jen dobre. Do planovani vstupuji vsak jesté dalsi aspekty:
nékteri tanecnici dostanou Sanci na hostovani (coz podporuji), zaméstnaji je
rodinné ddvody (snazim se jim vyhovét), pfijdou zranéni nebo nemoci, které pak
jako domino mohou pohnout pldnem i na posledni chvili (nase profese se podoba
povolani vrcholovych sportovcl a nebezpedi zranéni musime celit kazdy den, je to
bézna soucast nasich zZivotl). Nyni je v nasem souboru 80 tanecnikl a planujeme
nejen v Cechéach vice nez 130 predstaveni. Jednodussi by bylo planovat méné
predstaveni a nezahrnovat do nich vSechny tanecniky, ale projevilo by se to
negativnimi disledky: mohlo by dojit k redukci poctu tanecnikd (velikosti souboru)
a jen malému rozsireni repertoaru.

Tanecnici, ktefi nedostéavaji praci, nejsou spokojeni, a kdyz dostavaji prace moc,
stézuji si. Je to typické chovani, které zazivaji vSechny umélecké instituce na svété.
Prosté chci dat sanci véem.

10. Tane¢nici mluvi o tom, Ze kvuli stresu a nedostatku odpocinku se mohou
snaze zranit. Co déla divadlo pro to, aby tomuto nebezpeci zamezilo a aby
zvysilo péci o zdravi tanecniku tak, jak to délaji jiné svétové soubory?

V nasi profesi nam prosté zranéni hrozi! Nez jsem se stal reditelem, néktefi
tanec¢nici byli nemocni (na neschopence), ale vrétili se a byli v lepsi formé nez dfiv.
V této chvili, vzhledem k velikosti souboru, mdme zranénych taneénikd velmi malo.
Vytvorili jsme nové pracovni misto a rozsifili tym fyzioterapeutd. Planujeme otevfit
nové fyzioterapeutické centrum, a to na zaddost tanecnikd i terapeutd. Dnes nejen
naslednd, ale i preventivni péce patfi ke standardim fungovéani tanecnich soubord,
je to stejna praxe jako ve vrcholovém sportu, potfebujeme prosté stejnou
odbornou péci. Snazim se o vybudovani takového centra v Narodnim divadle.
Zdravi tanecnikd mi neni lhostejné. Neposildme tanecniky na jevisté, pokud toho
nejsou schopni, vzdycky méame v zasobé alternace. Jsme velky soubor, a tak si
muzeme dovolit ten luxus, Ze nerusime predstaveni, pokud se jeden tanecnik zrani.

11. Divadlo nyni, uprostfed sezony, opousti fada tanec¢niku i administrativnich
pracovniku. Pro¢ myslite, Zze k tomu dochazi?

Tanecdnici si nékdy chtéji splnit sen a odejit do jiného souboru, nebo jim nékde
zkratka nabidnou lepsi podminky. Je to pfipad od pfipadu, nelze zobecrovat.
Vétsinou je necham odejit. Neni smysluplné drzet tu umélce, ktefi jsou nespokojeni
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nebo nezapadaji. At uz je to moje, nebo jejich rozhodnuti. Déje se to pfirozeng,
zvlast v tak narocné profesi, kariéra tanecnika neni bohuzel dlouha. Myslim, ze je
dobré, ze tanecnici, ktefi u nas zlstavaji, maji prilezitost dostat se do kontaktu

s mladou krvi a tfeba chytit druhy dech, je to zdrava soutézivost. Co se tyce
administrativnich pracovnikd, je to jina situace: celému tymu jsem dal prilezitost,
protoze jsem od svého nastupu v roce 2017 délal vtomto sméru minimalni zmény.

12.V pripadé Sametového gala v listopadu 2019 nékolik jiz pfipravenych
choreografii nebylo do vysledného programu zahrnuto. Néktefi lidé dokonce
mluvi o cenzure. Z jakého divodu jste se rozhodl je nezahrnout?

Velvet gala byl jedinecny projekt, ktery byl zalozen ¢astecné na jiz existujicich
choreografiich, ¢aste¢né na novych dilech. MGj dramaturgicky zamér byl: vyjadreni
svobody v tanci a také laska jako nejdulezitéjsi lidskd hodnota. Nékteré
choreografie, které jsem si objednal, mély jiny zdmér, nez byla moje dramaturgie.
Satife jako takové se vsak vibec nebranim. Nedadvno ndm do repertoéru pribylo
nové predstaveni a $lo o jasnou politickou satiru. Myslim, Ze z ného Ize vydist
vzkazy, které se soucasné situace v Ceské republice - i jinde ve svété - tykaji. Nikdy
bych choreografdm nezakazoval svobodné se vyjadrit, nicméné i jad mam pravo
dostat svému konceptu. A mou prioritou je vyjadrovat baletem tvorivou krasu, ktera
lidi propojuje.

Mdj zdmér je byt vlidny, neagresivni, nechovat se emotivné - a predevsim zUstavat v
lasce vérny té neskutecné umélecké formé, které se rika tanec. Tanec mluvi
univerzalné srozumitelnym jazykem, je vzdy svobodny a mél by mezi lidmi stavét
mosty. Nepochybuji o kvalitdch baletniho souboru Narodniho divadla, nepochybuiji
o svych tanecnicich a o krése, pravdé a uprimnosti, kterou na cesté za svou vizi krok
za krokem uplatnujeme.
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